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Fundamentos

Curso intensivo de especializacion en Gestion de la Inversidn Publico Privada para infraestructura,
obras y servicios publicos bajo sistemas de contrataciones PPP.

Orientado a profesionales universitarios del ambito privado y publico.

Capacitacion de cuadros técnicos para fortalecer y mejorar la calidad y la eficiencia en la gestion
de la inversidn publico privada en todos sus componentes y procesos, con énfasis en los
diferentes subsistemas comprendidos en el género de Asociacion Publico Privada
(Gerenciamiento, Leasing, BOT, PFI, Concesion).

Dictado por expertos nacionales y extranjeros, especialistas en los diferentes sectores,
componentes, tematicas y aspectos de la inversion en infraestructura econdmica y social.

Objetivos

e Incorporar procedimientos homogéneos, internacionalmente aplicados para la correcta
identificacion de prioridades de inversidon, herramientas de planificacion de corto, mediano y
largo plazo, considerando diferentes contextos macroecondmicos, politicos, financieros,
federales y regionales.

Adquirir, actualizar y fortalecer conocimientos sobre las diferentes metodologias de
formulaciéon y evaluacidon econdmica y social de proyectos; asi como de gestion de proyectos.
Conformacioén y actualizacion de bancos de proyectos de inversion.

e Ejercitar el analisis, tratamiento y mitigaciéon de riesgos y matrices de riesgo, asi como
mitigantes, garantias y seguros de cobertura especifica.

e Capacitar en la busqueda, identificacion, gestion y ejecucion de diversas fuentes de
financiamiento y de garantia, asi como en el disefio y estructuracion de instrumentos financieros
como fideicomisos y Project Finance, entre otros.



e Asimilar los diferentes sistemas de contratacidon, en sus aspectos normativos, regulatorios,
contractuales, presupuestarios, financieros y tributarios locales y de otros paises como Reino
Unido, Canada y Peru.

e Incorporar capacidades para el correcto seguimiento de la ejecucion. Transparencia,
compliance, auditoria y control ex post.

e Desarrollar aptitudes comunicacionales, de difusidon y promocion, a partir de conceptos y
contenidos adecuados, didacticos y coloquiales para funcionarios, ejecutivos, medios de
comunicacion, prensa especializada, formadores de opinidon dirigidas a inversores domesticos e
internacionales, asi como a la sociedad en general.

Perfil de los Participantes

Dirigido especialmente a profesionales con titulo de grado universitario o superior en ciencias y
disciplinas del ambito de finanzas e infraestructura (ingenieria, abogacia, economia, finanzas,
ciencias econdmicas, administracion, arquitectura) con experiencia practica: ejecutivos, asesores,
consultores, funcionarios y analistas, etc., que se desempefen tanto en el sector publico como
privado, en planificacion, gestion y direccidon de proyectos de inversion en infraestructura, obras y
servicios publicos.

Metodologia

Combinacion de clases tedricas, estudio de caso y experiencias comparadas. Participacion de 50
expertos del sector privado y publico: legales, financieros, técnicos; generalistas y sectoriales
(transporte, recursos hidricos, energia, TICs, infra social-salud, justicia, educacién, agua y
saneamiento, vivienda), de organismos multilaterales de crédito de agencias internacionales y de
gobiernos de otros paises, de funcionarios publicos nacionales y provinciales, asi como de
profesores invitados, tanto de universidades nacionales como extranjeras. Dictado de clases
presenciales a cargo de profesores y expertos invitados. Entre 4 y 5 clases mediante
videoconferencia. Conceptos de evaluacion y analisis de proyectos. Presentacion de un caso
practico desde el enfoque legal, financiero y técnico.

Plan de Estudios

Modulo | - Introduccidn. Infraestructura, Planificacion y Financiamiento.

e Contenidos: Elementos genéricos conceptuales. Nivelacion. Bibliografia. Presentacion del
programa de contenidos de cada modulo. Metodologia de evaluacion.

Infraestructura, planificacion y financiamiento. Oferta y demanda. Priorizacion. Estrategia. Horizon-
te. Mantenimiento de activos de infraestructura. Agencias. Planificacion. Implementacion PPP.

Modulo Il - Proyectos y Sectores. Infraestructura Social. Recursos Hidricos. Agua y
Saneamiento. Vivienda. Salud. Justicia. Educacion.
e Contenidos: Ciclo de vida. Formulaciéon. Evaluacion econdmica y social. Presupuesto. Sectores.

Modulo Il - Proyectos y Sectores. Energia. Transporte. TICs.

e Contenidos: Ciclo de vida. Formulacion. Evaluacion econdmica y social. Presupuesto. Sector
eléctrico. Energias renovables. Proyectos de energia por PPP. Sector de transporte. Corredores
viales. Sector TICs.

Modulo IV - Riesgos Mitigantes y Seguros.
e Contenidos: Identificacion de riesgos: genéricos y especificos. Matrices. Alocacion. Mitigantes.
Calificaciones. Garantias. Cobertura de riesgos y seguros.

Modulo V -. Mercado de Capitales. Instrumentos Financieros.

e Contenidos: Visidon de inversores. Mercado de capitales. Project finance. Garantias. Fondos de
inversion. Inversores institucionales. Aspectos fiscales y tributarios. Otros sistemas (TIF, REIT, etc.).
Fuentes de financiamiento. Disefio de instrumentos y estructuras. Fideicomisos (de garantia,
financieros con y sin oferta publica). Fideicomisos publicos. Project finance. Estructuracion.



Modulo VI - Sistemas de Contratacion. Impacto Tributario

e Contenidos: Banco Mundial Financiamiento de Infra PPP. Sistemas Juridicos para estructurar
PPPs. Sistemas de contratacion, riesgos y mitigacion. Ley 27.328. Decreto Reglamentario 118/7 y
modificaciones. Aspectos legales, normativos, fiscales, licitatorios y contractuales. Dimension
presupuestaria y financiera. Asociacion publico privada.

Andamiaje legal. Pliegos generales, pliegos especificos. Contratos. Procedimientos, marcos
normativos y operacionales. Implementacion.

Modulo VIl - El caso de la Provincia de Buenos Aires
e Contenidos: Gobiernos subnacionales. El caso de la Provincia de Buenos Aires.

Mdédulo VIl - Transparencia. Auditoria y Control
e Contenidos: Ejecucion. Seguimiento. Control ex ante y ex post. Desvios. Auditoria. Transparencia.
Compliance. Publicidad. Regulacion de servicios publicos.

Modulo IX - Comunicacion. Difusion

e Contenidos: Medios, mensaje, estrategia. Difusion. Conceptos y contenidos para distintos tipos
de publico (medios de comunicacion, prensa especializada, inversores, especialistas, sociedad).
Transparencia. Coaching.

Mddulo X - El Modelo Argentino. Cierre
e Contenidos: Revision final y ensamble de conceptos GIPP/PPP. Planteo de caso vial. RARs.
Clausura. Entrega de certificados.

Sistemas Comparados

e El Modelo Britanico: PF2 (CCAB). El Sistema PPP Argentino, estructura legal, financiera y
técnica. Estrategia. Implementacion.

e El Modelo Peruano: PF3. Estructura financiera, fondeo y Fideicomisos. Procesos. Estrategia.
Lecciones aprendidas.

El Modelo Canadiense: PF3. Sistema PPP Argentino. Estructura financiera, fondeo vy
fideicomisos. Procesos. Estrategia. Implementacion.
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Lugar y duracién

Dias y horarios: Son 9 encuentros semanales los dias lunes. Todos de jornada doble (9:30 a 18 hs.),
menos el primero y el ultimo, que son de 13 a18 hs.

Incluye lunch de networking de 13 a 14 hs., clases con un coffee break de 20/30 minutos en el medio.

Lugar: Rodriguez Pefia 640 - CABA.

Certificado

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad del Salvador extendera el
respectivo certificado que acredita la participacidon en el Programa Ejecutivo de Gestion de Inversion
Publico Privada GIPP/PPP, con el 75% de asistencia.

Matricula y Aranceles

El costo total del programa es de $ 71.400 (pesos setenta y un mil cuatrocientos), mas IVA.

Consultar planes de financiacion.

Consultar programa de subsidios y/o becas para funcionarios publicos activos.

Graduados USAL, aranceles con descuentos especiales.

Profesionales matriculados en Colegios y Asociaciones con convenio con USAL, aranceles con
descuentos especiales.

Informes e Inscripcion

E-mail: programagipp@usal.edu.ar
Tel.: 15-6042-9666 - Esteban Chinetti (Coordinador Académico).

Autoridades

Rector
Dr. Carlos |. Salvadores de Arzuaga

Vicerrectora Académica
Dra. Romina Cavalli

Vicerrector Economico
Dr. Fernando Lucero Schmidt

Vicerrectora de Investigacién y Desarrollo
Dra. Luciana Tondello
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