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Queé Es Agilidad Empresarial

Agilidad Empresarial es la capacidad
organizacional de poder percibir,
adaptarse y responder a un entorno
dinamico

La agilidad empresarial es el resultado
de la inteligencia organizacional

|IBDO
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Queé Es Agilidad Empresarial

(CUANTAS HORAS AL DIA ESTARIAS DISPUESTO
A TRABAJAR PARA GANAR MUCHO?




Caracteristicas de Organizacionales Agiles

Hay cinco rasgos distintivos de las organizaciones agiles

Rasgo Practicas organizativas agiles!
Estrategia Estrella polar Qo » Propésito y vision compartidos
- incorporadg en toda la 2 « Identificacion y evaluacion de From organizations ... to organizations
organizacion oportunidades as “machines” as “organisms”
» Asignacion flexible de recursos
» Guia estratégica factible
Estructura Red de equipos 0.1 + Estructura clara, plana Quick Boxes and lines"
apoderados -~ * Roles claros y responsables changes, less important,
X + Gobemnanza manos a la obra flexible 1_‘ focus on action
» Comunidades de practicas robustas resources
» Alianzasy eposistema activo Y Y
» Entornos fisicos y virtuales abiertos l 000 000
» Células responsables adecuadas al 1t
proposito Bureaucracy e o0
Procesos Ciclos rapidos de Py » lteraciony expenmentacnon rapldas
decision y aprendizaje —) . Fovrmas e_e'standanzadas de trabajar
» Orientacion al rendimiento . & &
» Transparencia informativa . . . . an
» Aprendizaje continuo
» Toma de decisiones orientada a la . . . . . . . . .
accion B -
= I Silos Leadership shows [eams built
Personas Modelo dinamico de & « Comunidad cohesiva Detailed direction and iround -l0-€
personal que enciende QL + Liderazgo compartido y servicial nstruction enables action
la pasion — » Afan emprendedor
» Movilidad funcional
Tecnologia Next-generation » Arquitectura tecnoldgica, sistemasy

enabling technology

herramientas en continua evolucion

» Practicas de desarrollo y entrega de
tecnologia de nueva generacion

vy
O
O
s
e




Qué Es Cultura Agil

CUCTURA AGIL ES CREAR UN AMBIENTE QUE
CE SUSTENTA EN VALORES,
COMPORTAMIENTOS Y PRACTICAS QUE
- PERMITAN A (AS ORGANIZACIONES, EQUIPOS
E INDIVIDUOS , SER MAS ADAPTATIVOS,
FLEXIBLES INNOVADORES RESILIENTES
MIENTRAS LIDIAN CON COMPLE]JIDAD,
INCERTIDUMBRE ¥ CAMBIO ™

Agile Business Consortium

IBDO https://www.agilebusiness.org INSTITU;I:{E
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Diferentes Contextos Culturales

‘tenemos éxito creciendo persona
que cumplen nuestra vision”

Oropositc [fé
dedicocion creativid

[:1! CULTIVACION

evolucién

|IBDO

subjetivid

Modelo Cultural de Schneider

FOCO: Hoy
Colaboracion Control
Referencia Referencia
“Equipos Deportivos” Persona “Servicio Militar” _——
|
] — L]
c
8 Persona = Persona
|
[7)
Q
S  Elevacién Competencia
E Lider carismatico Referencia £
“Universidades” ﬂk
" Principiante :
©
\
Referencia Nivel basico N
“Comunidad”

FOCO: Manana

https://joy.software/metrics/schneider-cultural-assessment

FOCO: Resultados

tenemos éxito ol obtener y mantene

estandarizoc \Or\ E)ororw\. ICO
proceso CONTROL seguridad

previsibilidad

el control
—

orden estobilidad

poder
tenemos éxito siendo los mejores”
—

destreza meritocrocio

COMPE TENCIAZJ

expertis

eficlencio

ser el mejor

AGILE>:-
INSTITUTE

profesionalismo



https://joy.software/metrics/schneider-cultural-assessment

Diferentes Contextos Culturales

Modelo Cultural de Schneider

Lean - Agile
Orientado a la
Agile realidad
Orientado a la Ofienta_d'o ala
persona compania
DevOps
=K
Orientado
a la posibilidad

Fuerte: Observacion y juicio experto

I BDO https://joseleerazuri.blog/2021/10/20/transformaciones-agiles-fracasan/amp/




Diferentes Contextos Culturales

Modelo Cultural de Schneider

Empresas Tradicionales

Orientado a la

realidad
confianza diversidad estandanzacion jerarquico
; igual personas ordén N OCESO
sinergia  '9Y@ dad f
s 45
yrevisibilidad i
equipo ) _ 15% | 40% P estabilidad |
Orlentado s la relacionamiento poder Orientado a la
persona compainia
8% 37% destreza meritocracia
dedicacion
m Competencia eficiencia
evolucion
expertis

crecimiento aprendizaje  subjetividad

Orientado
a la posibilidad

|IBDO

profesionalismo ser el mejor

Referencia: Observacion

Fuente: Observacion y Juicio Experto

https://joseleerazuri.blog/2021/10/20/transformaciones-agiles-fracasan/amp/




Diferentes Contextos Culturales

Modelo Cultural de Schneider

NETFLIX

Orientado a la
realidad
confianza v ersidad Estandarizacion Jerarquico
alels personas
sinergia igualdad b ordén
. _ : roceso Seguridad
visibilidad ili
equipo . : 40% 10% coder pre estabilidad
relacionamiento i
Orientado a la ' Onentago ala
persona compania
creatividad Ag
PrOpUSED 30% | 20% destreza meritocracia
dedicacion
evolucion
_ expertis
crecimiento aprendizaje  Subjetividad profesionalismo ser el mejor
Orientado
Link de referencia: hitps:/jobs.netflix.com/culture a la posibilidad

https://jobs.netflix.com/culture AGI LE .

IBDO https://joseleerazuri.blog/2021/10/20/transformaciones-agiles-fracasan/amp/ e




Metodologias Agiles Mds Comunes

1%

Extreme
Programming (XP)

1%

Lean Startup

3%

Don't Know

4,

lterative Development

7 s-:§:{::;3
% fybnd 9%

Kanban Other/Hybrid/

Muiltiple
Methdologies

IBDO
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Metodologias Agiles Mds Comunes

bl SAfe

Disciplined

Agile Delivery

4SS

NEXUS"

SCRUM
KANBAN

|IBDO
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Metodologias Agiles Mds Comunes

@ DESIGN THINKING @

1. EMPATIZAR 3. IDEAR
¢Cual es el problema? ¢Coémo lo resolvemos?

Defina el desafio y explore Haga brainstorming de
el contexto humano. ideas, no se detenga en lo
obvio.

CONTEXTO

2. DEFINIR
¢Por qué es importante?
Investigue, observe, comprenda
y cree un punto de vista.

©®
R

5. TESTEAR
¢Funciona?

OBJECTIVES + KEY RESULTS

Implemente el producto,
muestre sin decir, empiece a
refinar el producto.

DevSecOps

LEAN INCEPTION DESIGN SPRINT

Plan

Threat landscape,
change impact analysis

Code

Pre-commit hooks,
SAST

Pre-production

Build

Software component
analysis, SAST

Test

Authentication,
SQL injection,
DAST

i

4. PROTOTIPAR
¢Como lo creamos?

Comience creando,
experimente, falle de forma
econdmica y veloz.

Release

Access and configuration
management

Deploy
Chaos engineering,
pen test

Production

Respond

Block attacks,
roll back

Monitor

Log collection,
SIEM, RASP




Metodologias Agiles Mds Comunes

4 VALUES 12 PRINCIPLES MANY PRACTICES NUMEROUS FRAMEWORKS
BEHAVIOURS BEHAVIOURS BEHAVIOURS BEHAVIOURS
« Individuals and interactions = Transparency » Value-centred * Using a defined framework
+ Collaboration * Inspection * User-centred » Disciplined in its execution
* Respond to change « Adaption « Optimised for fast feedback = Utilised for continuous improvement
» Respect for people «  Empiricism » Utilised for continuous feedback loops
* Trust
* Eliminate waste
« Deliver for fast feedback
* Build in quality
* Build organisational knowledge

Optimise for the whole

SAFe

KANBAN

SCRUM




Metodologias Tradicionales vs Agiles

Requerimientos

Disefio

Verificaciéon

g B [

Documentos Documentos Producto no verificado Producto

DDDDDDDQ
» o PO 9O U Y

|IBDO
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Metodologias Tradicionales vs Agiles

Desarrolle agil

Desarrollo en cascada

BUSINESS VALUE VISIBILITY RISK ADAPTABILITY

B P W N N \

Maximizar el valor Aumento de la AL B e [ Adaptacion a
del cliente visibilidad & necesidades

* Entregar incrementos * |[teraciones » Visibilidad frecuente de “lo que * Foco en entregar lo de
pequenos demos/revisiones esta hecho” mas valor
* Entregar frecuente * Alto compromiso del * Deteccion de problemas y riesgos * Enfoque “just-in-time”
* Entrega de lo “que cliente * Automatizacion de pruebas
esta hecho” * Realimentacion continua e Foco en la calidad

* Radiadores de * Inspeccion y adaptacion del plan

informacion visuales

IBDO INSTITUTE




La Empresa de Mente, Cuerpo y Alma

Organizacion
Consciente

1" Ambiente Externo 1"

Mente

Es la dimensidn estratégica y filosofica de la organizacion: la definicion del
negocio, misidn, visién, competencias, ventajas competitivas, la relacién con los
clientes y con el mercado, la relacidén con el futuro, la comprension de las
tendencias, estrategias, metas y enfoque. La mente, por lo tanto, seria la parte
del organismo que piensa estratégicamente el negocio.

Cuerpo

Es todo lo que ocupa la mayor parte del dia a dia de la organizacién: son los
productos y servicios, las existencias, la estructura fisica y organizativa, equipos y
herramientas, efectivo, ingresos, procesos, controles, indicadores e informes, es
decir, todo lo tangible o visible dentro de la organizacidn.

Alma

Es la dimensidon que completa la triada, y recuerda que toda la organizacién esta
formada por personas y por tanto tiene su identidad, valores, principios y
cultura, que comprenden: calidad de relaciones e interacciones, motivacién,
compromiso y participaciéon, comunicacion, trabajo en equipo, comportamientos
y practicas de liderazgo apropiadas y de servicio. El Alma, de esta manera, se
ocupa de las relaciones internas y externas de la organizacion.

[BDO ASiker,




El “Por Qué” De La Transformacién Agil

Diseno ineficaz del
equipo,
dependencias entre
equipos.

Largo tiempo para Equipos de
el lanzamiento al v liderazgo de
mercado ‘ ; portafolio faltantes

Enfocarse en Procesos de

Sin Proceso de entregar planificacion
Descubrimiento resultados, no empresarial
resultados dolorosos.

Fabricas de La tecnologia esta
caracteristicas con corriendo mientras Tech vs. Equipos de
grandes retrasos la organizacion Negocios
interminables sigue atascada.

Los lideres siguen
usando comando y
control

Equipos no
alineados con los
resultados del
negocio

Equipos no
habilitados para
resolver problemas.

No medir lo que

importa

IBD_




El “Para Qué” De La Transformacién Agil

Time To

Innovacion Predictibilidad Market

Engagement Satisfaccion

Empleados del Cliente tallelze

Product Reduccidn de

Productividad Market Fit Costos

Mejora Aprendizaje
Continua Continuo

ROI Temprano




El “Cémo” De Una Transformacién Agil

A B A B A B
9
2o L
< : Practicas y
a0 Estrategia Estructura .
< Herramientas
a /I\B\
e I
Cultura
9
‘&
<<
e
= A A > B
(an)
Valores y Principios Estilo de Liderazgo Personas
AGILE>:-
|IBDO NSTRUTE
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Gestidn de Cambio Agil vs Tradicional

LEAN CHANGE
MANAGEMENT

. PREFARE \y Una coleccion de ideas, practicas y herramientas

. .r modernas de gestion del cambio inspiradas en el

TS , pensamiento Agile, Lean y Lean Startup que se han
‘J,'NTRODUCE . disefiado para ayudar a su organizacion a mantenerse al
_/ 1 dia con el ritmo torrido del cambio actual.

CREVEW

S e BN

|IBDO INSTITUTE
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s Por qué Coaching en Agile?

h
Rendimiento

EL PROCESO DE CAMBIO

lempo

Elementos
Externos

* Integracion

} Resistencia

Caos

Transformando
ldea [F

|IBDO

AAAAA



¢Por qué Coaching en Agile?

Jason Little en su libro "Lean Change Management" menciona que "La
sociedad como un todo esta pasando por una transformacion. Un cambio
del pensamiento mecanicista al pensamiento creativo, y hoy, los Agile
Coach estan cumpliendo el papel de unir el viejo mundo con el nuevo
mundo, de la misma forma que los agentes de cambio del pasado al futuro
en las transformaciones organizacionales.”

El Agile Coach o Enterprise Agile Coach, es primeramente un profesional
gue ayuda a las personas, equipos y organizaciones en el proceso de
cambio del status quo actual a un estado futuro o mejor, de la forma

menos dolorosa posible, con el fin de obtener resultados fenomenales 'y

sustentables.

|IBDO INSTITUTE

AAAAA




Master en Business Agility

Modulo Sub Médulo
Aglle Coach
Business Agility Professional
Cultura Agil
|

Agilidad Estratégica

Agllidad Estratégica y
Operaclonal

Tema

Agile & Lean Mindset

El Agile Coach

 Cultura Aglle

OKR Coach Professional |

_ OkR Coach Professional Il

Scrum Master y Scrum Product Owner

Agllidad Operacional = Inception Agil

=

Lean Change
Management

Transformacion Agil

Transformacion Agil

en la Practica
|

Equipos Aglles de
Alta Performance

Aglle People and E
Leadership

El Lider Agil

Kanbanly Il
E

El Agente de Camblio y el Ecosistema
de Cambio

Alineaclon, Opciones y Experimentos

Las Personas y el Roadmap del Camblo

EL Qué, Por Qué, Para Qué y Como
de la Transformacion Agil
L

Team Bullding & Team Facllitation

Team Evolution
Compromisoy E
Seguridad Psicologica

RRHH Como Motor del Camblo y
El Lider Agil

Lt b

Seslon

6

7

9

10
m

Web Site: https://www.bdoargentina.com/es-ar/eventos/master-en-business-agility
Inscripciones y Consultas a: info@agileinstitutelatam.com

Costo USD Certificacién (opclonal con costo)
300 AGILE COACH PROFESSIONAL
(CertiProf) | USD 60 |
=
OKR COACH PROFESSIONAL
(CertiProf) | USD 60 |
500 SCRUM MASTER PROFESSIONALY

PRODUCT OWNER PROFESSIONAL
(CertiProf) | USD 60 |

KANBAN ESSENTIAL (CertiPRof)
|1 UsD60 |

ICP-CATY ICP-ENT
(ICAgile y Lean Change
Management) | USD 130 |

700
TEAM BUILDING
(Agile Institute Brazil) | USD60 |
TEAM FACILITATOR
(Agile Institute Brazil) | USD 60 |
400 =

FLAPS TEAM MANAGEMENT
(Aglile Institute Brazil) | USD 60 |

AGILE LEADERSHIP (Aglle
Institute Latam) | USD 60 |

AGILE >E

z
w
-
-
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Qe +595 986 762 830

@ afornerod@agileinstitutelatam.com

I BDO N www.agileinstitutelatam.com

MUCHAS GRACIAS




