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Daniel Lescano CIA, CCSA, CRMA, CIEC

Gerente | Governance, Risk & Compliance

CERTIFICACIONES PROFESIONALES

Certified Internal Auditor -CIA- (*)

Certified Control Self Assessment -CCSA- (*)
Certification in Risk Management Assurance-CRMA- (*)
(*) The Institute of Internal Auditors (The IlIA)
Certificacion Internacional en Etica y Compliance
AAEC-UCEMA-IFCA

ISO 31000 Certified Professional Risk Manager (PCEB)
Internal Auditor of Antibribery Management Systems
ISO 37001 (TUV Nord)

EDUCACION
Contador Publico, Universidad de Belgrano
Lic. en Administracion, Universidad de Belgrano

Daniel Lescano ha sido gerente de la practica de Governance, Risk & Compliance de BDO Argentina
durante los Ultimos 13 afos. Tiene mas de 35 anos de experiencia ofreciendo servicios de Auditoria
Interna, Gestion de Riesgos, Gestion de Calidad y Compliance.

Daniel tiene una amplia experiencia en la prestacion y gestion de servicios a una variedad de clientes en
actividades como: manufactura, agroindustrias, energia y recursos naturales, bienes raices, comercio
minorista y entidades de beneficencia.

Ha prestado servicios de outsourcing de auditoria interna, asi como servicios de tipo parcial o de co-
sourcing.

Antes de unirse a BDO, Daniel fue Auditor Interno en empresas privadas y estatales.

Fue miembro del equipo de evaluaciones de calidad de auditoria interna para el Instituto de Auditores
Internos de EEUU. Participo en evaluaciones en entidades de México y Chile.

Daniel es autor de numerosos articulos sobre auditoria, es expositor en conferencias y en congresos
internacionales y nacionales. Fue docente en UADE , UCA y UCEMA. Es instructor del curso de
“Especializacion en deteccion del fraude y auditoria” desarrollado por el Consejo Profesional en Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.




Francisco Palacios CIEC

Gerente | Governance, Risk & Compliance

CERTIFICACIONES PROFESIONALES
Certificacion Internacional en Eticay
Compliance, AAEC-UCEMA-IFCA

EDUCACION

Contador PUblico, Universidad de Buenos Aires
(UBA)

Licenciado en Administracion, Universidad de
Buenos Aires (UBA)

Magister en Direccion de Empresas, Universidad
del CEMA (UCEMA)

Francisco Palacios es gerente de la practica de servicios de consultoria en riesgos de BDO Argentina, area
en la que ha trabajando durante los Gltimos 5 anos.

Francisco tiene mas de 15 afnos de experiencia en “Big Five” y en empresas multinacionales. Ha liderado
proyectos de outsourcing y co-sourcing de auditoria interna y proyectos de auditoria externa para grandes
companias multinacionales, prestando servicios de consultoria en riesgos, incluyendo, Sarbanes-Oxley,
Evaluaciones de Riesgos a nivel empresarial, desarrollo de marcos de trabajo ERM asi como la ejecucién de
planes de auditoria interna.

Tiene una amplia experiencia en el desarrollo e implementacion de planes de auditoria interna basados
riesgos y en la evaluacion de controles sobre informes financieros.

Francisco ha prestado servicios de contabilidad forense a clientes que han descubierto actividades
fraudulentas. Ademas ha participado en la implementacién de programas de compliance e integridad.

Es disertante en el médulo Normas Internacionales de Auditoria de la Maestria de Contabilidad
Internacional de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Ademas es instructor en cursos de capacitacion que
BDO brinda a empleados de la firma y a sus clientes sobre su area de especialidad.




Fabian Descalzo

Socio | Aseguramiento de Procesos Informaticos (API)

CERTIFICACIONES PROFESIONALES

CSX Cybersecurity Proffesional
Chapter)

Implementer ISO/IEC 31000 (TUV Rheinland)

Lead Auditor 1SO/IEC 22301:2019 - TUV Rheinland

COBIT5 Foundation (Certificate Number 02363587-01-
2EVV - APMG International)

Lead Auditor 1SO/IEC 20000:2011 - TUV Rheinland)

ISMS Auditor / Lead Auditor ISO/IEC 27001 - IRCA / TUV
Rheinland)

Direccion de seguridad de la informacion (Universidad
CAECE)

ITIL® version 3:2011, Certification for
Management (EXIN License EXN4396338)
ITIL® version 3:2011, Certification for Accredited Trainer
(EXIN Accreditation)

Foundation I1SO/IEC 20000-1:2011, Implementacion de
SGSIT (LSQA - LATU)

Internal Audit I1SO/IEC 20000:2011, Auditor Interno en
SGSIT (LSQA - LATU)

(ISACA Buenos Aires

Information

Socio de la practica de Ciberseguridad, Gobierno Tecnologico y Digital Risk Advisory Services y DPO de
BDO en Argentina, en el area de Aseguramiento de Procesos Informaticos. Poseo 30 afos de experiencia
en el area de gestion e implementacion de Gobierno de Seguridad de la Informacion, Gobierno de TI,
Compliance y Auditoria de Tl en Argentina y Latinoamérica, y asesoramiento para el cumplimiento de
Leyes y Normativas Nacionales e Internacionales en compaiias de primer nivel de diferentes areas de
negocio.

Docente del Diplomado Universitario en Accounting Tech del médulo BIG DATA Y SERVICIOS EN LA NUBE en
la Universidad Argentina de la Empresa (UADE), Docente del modulo 27001 de las Diplomaturas de “IT
Governance, Uso eficiente de Frameworks” y “Gobierno y Gestion de Servicios de TI” del Instituto
Tecnologico Buenos Aires (ITBA), Docente del Mdédulo de Auditoria de IT de la Diplomatura en Delitos
Informaticos para EDI en la Universidad Nacional de Rio Negro y Docente en Sistemas de Gestion IT,
Seguridad de la Informacion y Auditoria IT para TUV Rheinland.

Miembro Titular del Comité Directivo y Presidente de la Comision de Educacion de ISACA Buenos Aires
Chapter (Member ID: 319287), Miembro de la Asociacion Latinoamericana de Privacidad, Miembro del
Comité Académico del “Cyber Security for Critical Assets LATAM” para Qatalys Global seccion
Infraestructura Critica, Miembro del Comité Cientifico del IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers.




Luis Romero

Socio | Governance, Risk & Compliance

CERTIFICACIONES PROFESIONALES
Certificacion Internacional en Eticay
Compliance, AAEC-UCEMA-IFCA

EDUCACION

Contador PUblico, Universidad de La Matanza
Magister en Direccion de Empresas, Universidad
del CEMA (UCEMA) (en curso)

Desde 2018. es Socio del area de Governance, Risk & Compliance (GRC), Consultoria de Procesos, y
Fraudes, Investigaciones & Disputas (FID). Desde 2019, es Innovation Champion por parte de BDO
Argentina para la red global BDO y a partir de este afno Socio a cargo del vertical de la industria de
Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones.

Se desempeia desde hace mas de quince anos en servicios de auditoria interna, gestion de riesgos,
reingenierias y mejoras de procesos y SOX Compliance

En los Ultimos afos se encuentra trabajando en el uso de data analytics para modelos de auditoria
continua y segregacion de funciones, mineria de procesos en tiempo real y desarrollo de chatbots
ofreciendo asistencia virtual para inducciones o bien plataformas digitales existentes. También ha
elaborado modelos mediante machine learning con el fin de predecir esquemas de fraudes
organizacionales.

Docente y Director de la Diplomatura en AccounTech (UADE) - primer oferta académica que brindara
un marco de estudios y practica integral para fortalecer el rol de la profesion de Contador Plblico,
bajo la vision de un Contador del futuro y/o Contador “4.0”
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RESUMEN DE LOS REQUISITOS SOX
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Antes y despues de SOX

;Qué aprendimos?

;Qué queda por hacer?
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FUENTE: Revista Auditor Interno - Junio 2021- Instituto de Auditores Internos de Espana “ENRON 20 aros despues”




Exigencias de SOX
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» Seccion 404

» Seccion 409

» Seccion 301
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» Seccion 407

» Seccion 306
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» Seccion 102
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» Seccion 906
» Seccion 1102
» Seccion 105

» Seccion 802

» Seccion 202
» Seccion 203

» Seccion 206

» Seccion 408

Seccion 404

Los emisores (empresas que deben presentar un informe anual ante la SEC) deben incluir un informe de control interno que contenga las afirmaciones de
la direccion con respecto a la eficacia de la estructura y los procedimientos de control interno de la empresa sobre los Estados Financieros

El auditor independiente de la empresa, debe dar fe de la eficacia del control interno sobre los estados financieros de acuerdo a los estandares definidos
por el PCAOB.




Exigencias de SOX

Seccion 404

El informe de control interno debe contener los siguientes aspectos:

Las responsabilidades de la administracion para establecer y mantener un control interno adecuados sobre los informes financieros

El marco de control usado por la direccién, para de ésta forma proporcionar criterios para que el evaluador pueda determinar la eficacia de los
controles internos de la compafia sobre los estados financieros

La evaluacion de la administracion en cuanto a la efectividad del control interno de la empresa sobre los informes financieros basado en la
revision que la misma hace al final de ejercicio, incluida al divulgacion de cualquier debilidad material en el control interno de la empresa sobre
los informes financieros identificados por la direccion.

El articulo 404 es la parte de la ley que requiere mas tiempo y esfuerzo. Exige lo siguiente :

vV V.V VvV VvV vV vV VY

Planificacion inicial de la Ley SOX

Evaluacion de riesgos con un enfoque de arriba a abajo
Identificar y evaluar los Controles a Nivel Entidad (ELC)
Determinar el alcance del trabajo

Documentar procesos y controles

Revisar la documentacion actual y el diseno de control
Desarrollar planes de pruebas

Remediar los problemas de control

Certificacion




Marco para la evaluacion de riesgos y controles en SOX

La SEC determiné que los criterios en los cuales se deben basar la evaluacion que hace la gerencia sobre el marco de control interno de la
empresa, deben derivarse de:

Un marco de control interno adecuado y reconocido

Que haya sido establecido por algun organismo o grupo

Que se hayan seguido procedimientos de debido proceso para su confeccion
Que se hubiera distribuido el marco para comentarios publicos.

vV v vy

La SEC adicionalmente establece que “un marco adecuado” debe:

Estar libre de perjuicios
Permitir mediciones tanto cualitativas como cuantitativas razonablemente consistentes del marco de control interno de una empresa
Ser lo suficientemente completo para no omitir factores relevantes que alterarian una conclusion sobre la efectividad de los controles
internos de una empresa

»  Ser relevantes para una evaluacion del control interno sobre la informacion financiera.




Marco para la evaluacion de riesgos y controles en SOX

Ambiente de Control Evaluacién del Riesgo JActividades de Control
Comunicacion

Marco de control COSO 2013
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)

Seguridad razonable en la consecucién de objetivos dentro de las
siguientes categorias

» Eficaciay eficiencia de las operaciones
« Fiabilidad de la informacion financiera

» Cumplimiento de las leyes y normas aplicables

=

Ambiente de Control

Unidad Operatvia

ivision

-
D

Entidad

Act ontrol

» 1.La Organizacion
debe de demostrar su
compromiso con la
integridad y los
valores éticos.

» 2.- El Consejo de
Administracion ( Junta
Directiva) debe
demostrar
independencia en la
gestion y ejercer la
supervision del
desarrollo y ejecucion
del control interno.

» 3.- La alta direccion
debe establecer, con
la supervision del
Consejo de
Administracion: la
estructura, lineas de
reportes, autoridad y
responsabilidad en la
consecucion de
objetivos.

» 4.- En armonia con los
objetivos, la
Organizacion debe
demostrar su
compromiso para
atraer, desarrollar, y
retener personas
competentes.

» 5.- En la consecucion
de los objetivos, la
Organizacién debe
disponer de personas
responsables para
atender sus
responsabilidades de
Control Interno.

6.- La Organizacion
ha de especificar los
objetivos con
suficiente claridad
para permitir la
identificacion y
evaluacion de los
riesgos relacionados.

7.- La Organizacion
debe identificar y
evaluar sus riesgos.

8.- La Organizacion
gestionara el riesgo
de fraude.

9.- La Organizacion
debe identificar y
evaluar los cambios
importantes que
podrian impactar en
el sistema de control
interno.

» 10.- La Organizacion
ha de seleccionar y
desarrollar
actividades de
control que
contribuyan a la
mitigacion de los
riesgos para el logro
de sus objetivos.

» 11.- La Organizacion
seleccionard y
desarrollara
Controles Generales
sobre Tecnologia de
la Informacion

» 12.- La Organizacién
implementa sus
actividades de
control a través de
politicas y
procedimientos
adecuados

» 13.-La
Organizacion ha de
generar la
informacion
relevante para
respaldar el
funcionamiento de
los otros
componentes de
Control Interno.

» 14.-La
Organizacion
compartira
internamente la
informacion,
incluyendo los
objetivos y
responsabilidades
para el control
interno, necesaria
para respaldar el
funcionamiento de
los otros
componentes de
Control Interno.

» 15.-La
Organizacion
comunicara
externamente las
materias que
afecten al
funcionamiento de
los otros
componentes de
Control Interno.

» 16.- La Organizacion
llevara a cabo
evaluaciones
continuas e
individuales, con el
fin de comprobar si
los componentes del
control interno estan
presentes y estan
funcionando.

» 17.- La Organizacion
evalua y comunica
las deficiencias de
control interno.

Puntos de enfoque Check list que permite confirmar si un atributo se cumple o no dentro del marco de control interno




;QUE CAMBIO?
;QUE DEBERIA CAMBIAR?
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;Qué cambio y que deberia cambiar?

Tradicionalmente los programas SOX han incorporado muchos controles y se sigue asignando los mismos recursos o mas en el cumplimiento, con
un programa que no afade tanto valor.

Es momento de refrescar, repensar y modernizar el programa SOX planteando estas preguntas:

¢Como reducir el coste del cumplimiento y seguir cumpliendo con las obligaciones normativas?
¢Como emplear un marco de cumplimiento optimizado con recurso tecnoldgicos?

¢Como aprovechar la exigencia SOX para anadir valor, mas alla de la obligacidon de cumplir?




Pilares de la transformacion SOX

MEJORA EN LA OPERACION+ PERSONAS MEJORA EN LOS PROGRAMAS TECNOLOGIA Y AUTOMATIZACION

Identificar e integrar la tecnologiay la
automatizaciéon como:

Fortalece el uso del modelo de tres lineas de

Identificar e integrar las oportunidades de

defensa para mejorary potenciar las funciones modernizacién, como

de riesgo y control.

Incorporar la experiencia en ciberseguridad
dentro de las competencias de los integrantesde

Consejos de Administracion.

Desarrollar una plataforma de informacion
integrada que contribuya al ahorro de tiempos, .
mejore la documentacién de procesos y el

Gobierno de la organizacion.

= Mejorar el enfoque basado en el riesgo y utilizar la
analitica de datos

Transformar mediante el redisefio de los
walkthroughs utilizando herramientas de encuesta
y autogeneracion de papeles de trabajo

Implementar la supervision continua de los
controles

= Desarrollar plataformas de colaboracién para:
o Asignar responsabilidades de riesgo/control

o Intercambio de informacidon en un entorno
seguro para apoyo a la documentacion,
recopilacion de pruebas, etc.

Herramientas de analisis y visualizacion
Herramientas de extraccion de datos

Ejecucion y control automatizados pruebas
a través de:

o Incorporaciéon de RPA para tareas
intensivas en tiempo y repetitivas

o Automatizacidon de pruebas digitales
para probar el 100% de la poblacién

o Automatizacion de flujos de trabajo
para aportar eficiencia a procesos
manuales

Mejora de la calidad:

Aumentar la transparenciay la visibilidad
de los procesos de negocio con una vision
para la gestidn de los riesgos.

Reducir el costo del cumplimiento:

Mayor eficiencia: Conocimientos mas profundos: )
Aumentar el enfoque en los riesgos y los ( Reorientar los esfuerzos y alejarse de las Crear valor asignado recursos altamente
controles clave con métodos de prueba de soluciones puntuales, centrarse en abordar cualificados a tareas que potencian los

precision. Alejarse de la "lista de comprobacion®. los problemas desde su raiz.

ingresos o mejoran las operaciones.




Marco para la evaluacion de riesgos y controles en SOX

Revisar y evaluar Aprobacidn de
suficiencia del plan la revision de

. riesgos
Evaluar riesgos a .

nivel de cuenta de
balance

Seleccionar
actividades de
control

Pruebas de
disefio y eficacia
operativa

Evaluar

riesgos en Proveedores de
los estados servicios

financieros ’ tercerizados

Calcular

materialidad Tecnologiade la
informacion

Personas competentes Procesos efectivos é‘h Herramientas y técnicas ﬁ

Evaluacion de

Considerar fraude resultados

Informar resultados
Considerar cambios




AGENDA
MIERCOLES 11

Etapas para el desarrollo SOX 404

@ Planificacion
@ Evaluacion de disefio
® Prueba del control

® Remediacion ""%

Ciberseguridad — SOX TI. Desafios y
oportunidades




FASE 1

ALCANCE Y
PLANIFICACION
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ALCANCE Y
PLANIFICACION

Actividades clave
» Identificar las cuentas y los procesos
financieros significativos

» Establecer los riesgos de exposicion
identificados en los EEFF

Resultados esperados

>

>
>
>

Analisis detallado de los alcances de SOX
Priorizar el perfil de riesgo financiero

Plan detallado de proyectos SOX

Evaluacion del riesgo de informacion errénea de los estados |
financieros




Alcance y Planificacion

CRITERIOS CONSIDERADOS

1. Andlisis de
Cuentas
Significativas

4. Andlisis en base a
EBITDA, tipode
compaiiiq, situacion
econdmicadel pais y
ambiente de control

2. Andlisis de
Evaluacionde
empresas

3. Andlisis de
Mapeo de
cuentas a
procesos




Alcance y planificacion
METODOLOGIA

1. Andlisis de Cuentas Significativas

Andlisisde | Andlisis de
Cuentas | Evaluacion de
Significativas | empresas

Para identificar las cuentas significativas, se suelen tomar en cuenta 6 factores:

la materialidad de los saldos respecto del total del activo (para las cuentas patrimoniales) y de las ventas (para las
cuentas de resultados)

La volatilidad de los saldos comparandolos con el afo anterior

La actividad, tomando como base la cantidad de transacciones de la cuenta involucrada

La subjetividad, en funcion al grado de dependencia de la experiencia de los ejecutores de controles

La susceptibilidad, en funcion al riesgo de errores en el saldo de la cuenta en cuestion
La complejidad, en base a la dificultad para obtener y controlar el saldo de la cuenta

2. Andlisis de Evaluacion de empresas

Para la evaluacion de las empresas se toma en cuenta, en cada estado financiero consolidado y para cada grupo de
cuentas, la significatividad del saldo respecto al saldo total a nivel consolidado.




Alcance y planificacion

METODOLOGIA

,Q\e

@/)

Andlisis en base
a EBITDA Yy tipo
de compaiiia

Andlisis de Mapeo
de cuentas a
procesos

3. Andlisis de Mapeo de cuentas a procesos

Para el mapeo de cuentas a procesos, se identifican aquellos procesos que tienen impacto directo en las cuentas contables y
ademas aquellos con impacto indirecto.

4. Andlisis en base a EBITDA y tipo de compaiiia

Puede incorporarse en el analisis el EBITDA de cada empresa; para ello, se puede priorizar dentro del alcance aquellas empresas
cuyo EBITDA, en el afo bajo analisis, fue superior al 5% del EBITDA total del grupo.

Ademas, se puede realizar un analisis por tipo de compaiiia, en el cual se pueden determinar distintos grupos, por ejemplo:

- Empresas productoras: se les puede asignar una cantidad de procesos significativa,

- Empresas comercializadoras: se les puede asignar una cantidad de procesos intermedia,

- Empresas inversoras o holding con mediana complejidad: se les puede asignar una cantidad baja de procesos.

- Empresas inversoras o holdings con baja complejidad o sin operaciones: se les puede asignar una cantidad baja de procesos
En todos los casos, se recomienda priorizar los procesos mas relevantes del macroproceso “Record to Report”

Por Gltimo, cuando se trata de organizaciones con locaciones en distintos paises, se pueden considerar otros factores tales
como:

- Inestabilidad econémica

- Debilidades de control interno

- Riesgo politico y el riesgo de corrupcion del pais de cada locacion




Alcance y planificacion
DETERMINACION DE LAS CUENTAS SIGNIFICATIVAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

IBDO

Ventas a terceros y a vinculadas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion

Gastos de venta

Otros (neto)

Utilidad antes de gastos financieros

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia en cambio, neta

Utilidad en el gasto antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Utilidad neta

100%
-83%

-4%
2%
0%

1%
-5%
0%

-2%

Afio Fiscal Clasificacion de Riesgo en Declaracion Falsa
Finalizado Materiabilidad Puntuacion
31-dic-21 Peso ' Factor | Volatibilidad"| Actividad Subjetividad | Susceptibilidad| Complejidad General H-
498.250.202 3 6 3 0 3 2 2 2 18 HIGH
(415.948.220) 3 6 3 3 3 2 3 20 HIGH
82.301.982
(21.986.317) 2 4 2 2 2 2 2 14 MED
(12.132.128) 2 4 1 2 2 2 2 13 MED
7.451 1 2 h 2 1 1 3 Y 12 MED
48.190.988
3.606.958 2 4 3 7 2 1 2 h 2 Y a4 MED
(23.071.510) 3 Y 6 2 7 2 1 2 2 7 15
(556.091) 1 2 3 0 2 1 2 2 12 MED
28.170.345
b | b |
(8.743.219) 2 4 3 1 1 2 2 13 MED

19.427.126




Alcance y planificacion

EVALUACION DE EMPRESAS

Entidad COMPANIA1 T COMPANIA2 ~ NTERM COMPANIA3  ICLA  COMPANIA4 11O COMPANIA 5 1l ARGENTINA
| BDO % | L% L% L% %
o e Consolidado
diciembre 31,2021

Ventas a terceros S 498.250.202 S 290.427.146 58% S - 0% $ - 0% $ - 0% $ 6.562.167 1%
Costo de ventas $ (415.948.220) $ (239.961.160) 58% $ - 0% $ - 0% $ - 0% $| (5.481.094) 1%
Utilidad bruta S 82.301.982 S 50.465.986 S - S - S - S 1.081.073
Gastos de administracion S (21.986.317) $ (16.813.591) 76% S - 0% $ (38.789) 0% S - 0% $ (310.851) 1%
Gastos de venta S (12.132.128) S (9.419.843) 78% S - 0% $ - 0% $ - 0% $ 0%
Otros (neto) S 7451 §$ - 0% S - 0% S - 0% S - 0% S 0%
Utilidad antes de gastos financieros S 48.190.988 $ 24.232.552 S - S (38.789) S - S 770.422
Ingresos financieros S 3.606.958 S 2.316.097 64% S - 0% S - 0% S - 0% S 313.5943 9%
Gastos financieros $ (23.071.510) $ (21.593.872) | 94% $ (66) 0% $ (45.139) 0% $ - 0% S|  (247.783) 1%
Diferencia en cambio, neta S (556.091) S 255.456 -46% S 99 0% $ 67.509 -12% S 36 0% $ (369.993) 67%,
Utilidad en el gasto antes del impuesto a la renta S 28.170.345 S 5.210.233 S 33 S (16.419) S 36 S 465.988
Impuesto a la renta S (8.743.219) S (3.469.975) 40% S - 0% $ (37.526) 0% S - 0% S 0%

Utilidad neta S 19.427.126 S 1.740.258 S 33 $ (53.945) S 36 $ 465.988




Alcance y planificacion
MAPEO DE LAS CUENTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1: Procesos que tienen impacto directo en las cuentas
2: Procesos que tienen impacto indirecto en las cuentas

Macroproceso - Procesos Nivel 2 Acquireta| _
Proceso Record to Report Order to Cash Procure to Pay Retire Hire to Retire Plan to Produce
5 |> <] s
o s |8 8 51818 ] PR ” 3
3 5|58 £8 51515 | s 52 ¢ ;1218185 |¢ 8§ 3
= 2 £ | O R 515 3 |3 0 S| & S % 2 . ) 2 @ 21 %51 % 8 <
] Slesle 8|73 £ s Elg |8 Slcle g 5 8|2 8 2 23|z 2 8 3|°%
e8| 8|58 3182 5/S o|>|2gl 3 S 8|88 5 SlE| e S 2 s 8 £ £F
Cuenta contable puntajeceneral | © | 8 | 5|8 T8 s lsS B2 %9 8|gs £ 2z |58 § £ 5|2 g g elg b g o2
© SIE|E glgs eis8 o EIEI8% 2 2 sl o8 3 sl ¢ S 8|3z oz g8
= S E|S T 8|23 5 . Zlegls | 2|2 gl |E e g8 2 2 8|3
s} 3 gl o8 1 Ol2t S 2| 21ls | 8 Slg| g8 2 28|22 8.8 /8|8 8% 2 3|3
@ g 8 & S % 2129 © 31 5 8 °Cls g § °|¢& 8 & €
O & s |2 B g8 |3 elE R RE- 3 ciw g
= 5 | ¢ i b
o
& Efectivo 1 111 1 1 17101 1
£ Cuentas por cobrar, neto 1 1:1/1(1|1:2}2|2]|1 2 2
+ Cuentas por cobrar asociadas 1 1111112221 1
% Otras cuentas por cobrar, neto 1 1171711 22|21 2 1
> Existencias 1 1 111 1 2.2 1)1 1 1,11
O Impuestos y gastos pagados por adelantado 101 111 1
Inversiones, neto 1 1 111
Activo por derecho en uso, neto 1 1111
Inmuebles maquinaria y Equipo, neto 1 1/1:i1]1 2 21 1
Intangibles 1 1 /1111 1
Cuentas por pagar comerciales 1 111 1/2 2 1 1 11
Otras cuentas por pagar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cuentas por pagar asociada 1 111 1122 1 1
Pasivo por arrendamiento operativo LOW 1 111
Porcion corriente de deuda a largo plazo MED 1 1 11 1
Pasivo por instrumento financiero 1 1111
Deuda a largo plazo MED 1 1 1 1 1
Otras cuentas por pagar a largo plazo -m 11 111 1 1 1 111
Capital social MED 2 2111
Capital adicional 2 2111
Reserva legal 2 2111
Resultados acumulados MED 2 2111
Resultado no realizado (valoriz.Inver)
Resultado del Ejercicio | MED 2 2111
Ventas netas 1 1/1]1 212121
Costo de ventas 1 111 1]1 1 2 2 1 1 1 1/1/1 1 11
Gastos administrativos MED 1 1 1/1 1 2 .21 21 . 1/1:1
Gastos de venta MED 1 1 1]1 2 .21 1/1]11
Otros , Neto MED 1 1111 1 1
Ingresos financieros MED 1 1711 1
Gastos financieros 1 1711
Diferencia de cambio neta MED ‘ 1 111
Impuesto a la Renta MED ‘ 1.1 1]1




Alcance y planificacion
PROCESOS SELECCIONADOS POR EMPRESA

Empresas del Consolidador “al e e w e |~ wE ag 2
2| = = = = | = <: <5 8 =< 9 < @
21252 2|z |%|%: 25 33'% 2 | % |3¢
a aaa o s | a sl a2 a2'a & z Q5
| 3s3 3| 3|33 382323 = |8 |bg
© O ®Oo O o O O : Og ©g. 9 s [ <3
e\ s - = ® o | ®
- 2] 2
q>') Record to Report:
'2 Preparacion y cierre contable X X X X X X X X X X
" Impuestos X X X X CRITERIO
2 Determinacion de costos X XX X S Cuenta, proceso y % de significatividad (1) X
[0} Célculo de depreciacion y amortizacion X X X X X —
8 Formulacion de andlisis de cuentas y anexos X X X X X X X X X X (1) con saldo < a 1 millén de USD en Scope X
= Cierre de periodo X X X X X [o)
C:_ Emision anual de EEFF auditados Individuales y Consolidados X X X X X X X X X X EBITDA > 5% respecto del EBITDA tOtal X
o Order to Cash:
n Ingresos X X X X X
8 Cuentas por Cobrar X X X X X
9 Gestion del maestro de clientes X X X X
(@} Gestion de precios y descuentos X X X X
© Evaluacién y otorgamiento de nuevos créditos X X X X
% Gestion de facturacion X X X X X
> Distribucién X X X X X
Gestion de cobranza X X X X X
Procure to Pay:
Gestion de Cuentas a Pagar X X X X X
Contratos y érdenes de compra X X X X RESUMEN
Gestion de datos maestros X X X X Total de celdas 276
Recepcion conforme X X X X X .
Gestion de almacenes X X X X X Cantidad de X 149
Acquire to Retire: En scope 549
Contabilidad de activo fijo X X X X X
Almacenamiento de repuestos X X X X
Hire to Retire:
Seleccién e ingreso de personal X X X X
Desarrollo de personal X X X X
Compensaciones y beneficios X X X X X
Salida de personal X X X X
Plan to Produce
Gesti6n de datos maestros X X X X
Ejecucion de la produccion X X X X X
Seguimiento y control de produccién X X X X X




Alcance y planificacion
COMO PRESENTAR LAS CONCLUSIONES SOBRE EL ALCANCE

Empresas de acuerdo a cantidad de procesos con impacto en SOX:

9 10 q 17
@ MAYOR ALCANCE
Mas de 20 procesos prioritarios
[
[
— MEDIANO ALCANCE
. Entre 9 a 19 procesos prioritarios
[
[ | [
[ [ [
. — @ MENOR ALCANCE
[ [ [
[ [ [ Entre 3 a 9 procesos prioritarios
[ [ | [
[ [ [ [
[ [ [ [ .
— — — — MINIMO ALCANCE
[ [ | [ | [
3 procesos prioritarios
Mayor Mediano Menor Minimo




Alcance y planificacion
COMO PRESENTAR LAS CONCLUSIONES SOBRE EL ALCANCE

9 empresas con MAYOR ALCANCE de procesos (20 procesos o0 mas)

Macro
Proceso COMPANIA 1 COMPANIA 2 COMPANIA 3 COMPANIA 4 COMPANIA 5 COMPANIA 6 COMPANIA 7 COMPANIA 8 COMPANIA 9 COMPANIA 10

Record to Report

Order to Cash 8 7

Procure to Pay 5 3
Adquire to Retire 2 1

Hire to Retire 4 3 2
Plan to Produce 3

O 2
2




Alcance y planificacion
COMO PRESENTAR LAS CONCLUSIONES SOBRE EL ALCANCE

10 empresas con MEDIANO ALCANCE de procesos (de 10 a 19)

Macro
Proceso COMPANIA 11 COMPANIA 12 COMPANIA 13 COMPANIA 14 COMPANIA 15 COMPANIA 16 COMPANIA 17 COMPANIA 18 | COMPANIA 19

Record to Report

Order to Cash 6 5 5 5 6 3 3 2 1
Procure to Pay 2 3 5 4 4 3 2 2 1
Adquire to Retire 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hire to Retire 1 1 1 1 - = 1 1 1

Plan to Produce




Alcance y planificacion
COMO PRESENTAR LAS CONCLUSIONES SOBRE EL ALCANCE

4 empresas con MENOR ALCANCE de procesos (de 3 a 9)

Macro
Proceso COMPARNIA 20 |l COMPARNIA 21 [l COMPARNIA 22 i COMPANIA 23

Record to Report

Order to Cash 2 2 2

Procure to Pay

Productoras Comerciales Holding compleja




Alcance y planificacion
COMO PRESENTAR LAS CONCLUSIONES SOBRE EL ALCANCE

17 empresas con MINIMO ALCANCE (3 procesos)

MCICI'O COMPANIA

Proceso o . )
Preparacian y cierre contable

Formulacion de analisis de cuentas y anexos

Record to Report 3* 3* 3 2 2 3*

Emision anual de EEFF auditados Individuales y Consolidados
Order to Cash 1
Procure to Pay 1

Macro

Proceso

Record to Report a3* a3*

MCICI'O C CO CO A COMPA NiA COMPANIA
Proceso ‘ 40
Record to Report a* a* 3 3 3

Holding o Baja o nula
inversora operacion




FASE 2

EVALUACION DEL
DISENO DEL CONTROL
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EVALUACION DEL
DISENO DEL
CONTROL

Actividades clave

» Determinar si el control esta cumpliendo su
objetivo de proporcionar seguridad razonable
referente a la confiabilidad financiera

» Previene o detecta transacciones no autorizadas
o el uso o disposicidon de activos de la compafiia
gue podrian tener un efecto material en los

estados financieros.

)
Wb | |

Resultados esperados AL

» Diagramas de flujo, narrativos y matrices de riesgo y de ; \
controles y recomendaciones para mejorar el disefio SRR

., : \
» documentacion de controles generales de los sistemas de sl
informacidn clave y recomendaciones M

» Matrices de riesgos y de controles, tanto de los procesos de 5’ ‘ -
negocios con de Tl

.

» Resumen de los hallazgos mas criticos




Evaluacion del diseno del control

; Cuales son los objetivos de control?
; Como pretenden operar los controles?
; Estan operando realmente?

¢; Logran el objetivos de control?




Evaluacion del diseno del control

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Las transacciones son registradas con la
cantidad correcta, en la cuenta
adecuada y oportunamente

Todas las transacciones que ocurrieron
son ingresadas y aceptadas para ser
procesadas

Objetivos

a nivel

transaccion

Todas las transacciones registradas
realmente ocurrieron y se relacionan
con la organizacion y fueron
aprobadas por personal designado

Los datos estan protegido contra
modificaciones no autorizadas, su
confidencialidad es asegurada y los
activos fisicos son protegidos




Realizar el recorrido
(walkthrough)

Proposito

= Prueba de diseio. Verificar que el
control esta disenado adecuadamente
(evitara/detectara un riesgo)

Prueba de la eficacia; verificar que el
control esta operando y funciona segun
lo previsto

COMO REALIZAR UN RECORRIDO (WALKTHROUGH)

= Obtener y revisar la documentacion de la gerencia
= Entender las transacciones de rutina y las que no son
= Documentar el plan de walkthrough

= Seleccione una transaccion desde su origen hasta que se refleje en los sistemas financieros de la
compadia.

= Obtener documentacion de soporte apropiada
= Documentar el walkthrough
» Resumir las deficiencias de control




Mapas y diagramas de
flujo de procesos

;QUE PODEMOS IDENTIFICAR MEDIANTE ESTA TECNICA DE RELEVAMIENTO?

= Cuellos de botella
» Redundancias

Pl'OpéSitO = Formularios e informes,
= Puntos clave de decision
= Describir procesos actuales y futuros = Riesgos y responsabilidades

» Elementos de entrada y salida clave de un proceso
= Contribuir a una mejor asignacion de

responsabilidades

= Facilitar la visualizacion del flujo de
informacion.




NarratiVOS de prOCESOS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UN NARRATIVO

Mas faciles de crear y actualizar que los diagramas de flujo
Documentan con mas detalle:

- Dueno del proceso

Proposito

- Objetivos del proceso
= Documentar nuestra comprension del

un proceso

- Tipos de sistemas usados

- Descripcion de informes/documentos usados como parametros de entrada y salida
Utilizar palabras en lugar de una

v o Destaca la frecuencia e importancia de la tarea y de los controles
representacion grafica

Ayuda con procesos no rutinarios
Complementar los diagramasy

contienen mas informacion
Dificultad para leer si:

Identificar los principales riesgos,
controles y brechas de control

- no estan estructurados (sin titulos)

- No esta adecuadamente descripta la referencia cruzada de riesgos y controles
Lleva mucho tiempo para:

- procesos detallados

- su revision y comprension

Suelen ser muy largos y no tienen el enfoque adecuado




FASE 3

PRUEBA DE EFICACIA
OPERATIVA
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Resultados esperados

PRU EBA DE EFICACIA » Evaluacion de la eficacia operativa

» Planes detallados de remediaciéon

OPERATIVA » Presentacion a la Gerencia y al Comité de Auditoria

Actividades clave

» Conducir pruebas de eficacia operativa

» Identificar y evaluar las deficiencias de control
interno

» Desarrollar los planes de remediacion y el
enfoque para aplicar en los retesteos, si es
necesario



Madurez de controles internos OPTIMIZADO

- Un marco de control interno integrado con una supervision en tiempo real por parte
de la direccién con una mejora continua(Gestion de riesgos en toda la empresa)-

- Laautomatizacioén y las herramientas se utilizan para respaldar los controles y
permiten a la organizacién realizar cambios rapidos en las actividades de control si es
necesario

SUPERVISADO

- Controles estandarizados con pruebas periddicas para comprobar la eficacia del disefio y el
funcionamiento

- La automatizacion y las herramientas pueden utilizarse de forma limitada para apoyar los
controles

ESTANDARIZADOS

- Los controles estan disefiados y establecidos

- Los controles han sido documentados y comunicados a los empleados

- Es posible que no se detecten las desviaciones de los controles
INFORMAL
- Los controles estan disefiados y establecidos, pero no estan adecuadamente documentados
- Los controles dependen principalmente de las personas

- No hay formaciéon ni comunicacion formal de los controles) |

POCO FIABLE- IMPREVISIBLE

entorno en el que las actividades de control no estan disefiadas o establecidas




Plan de pruebas

Elementos a considerar en su confeccion

u Dueno del proceso / controles internos de los que son responsables
Monitoreo implementado a nivel de entidad y proceso

Naturaleza de los controles a probar / donde y como se documentan esos controles
m Metodologia de pruebas: Muestreo (tamano de poblacion , nivel de confianza deseados, precision, poblacion.

m Criterios para evaluar la prueba. Proceso de informe de excepciones. Responsabilidad por ejecutar la prueba

m Responsabilidad por evaluar los resultados y llegar a una conclusion sobre la eficacia operativa

WAl Responsabilidad por identificar brechas y tomar acciones correctivas




Prueba de eficacia operativa

Al considerar la probabilidad que un control no funciones de forma efectiva, la administracion debe considerar los siguientes factores

Tipo de control

» Manual o automatizado

» Frecuencia con la que opera

La complejidad del control

El riesgo que el control pueda anularse
La competencia y experiencia de las personas que efectian el control
Si se produjeron cambios en el personal clave encargado de realizar el control

La naturaleza e importancia de los errores que el control pretende prevenir y/o detectar

Particularidades del control

» Elgrado en que el control depende de la efectividad de otros controles

» La evidencia del funcionamiento del control en afios anteriores




Prueba de eficacia operativa

Indagacion

Observacion
Asignar recursos y tiempos ——p  Definir método de testeo —
1 CONDUCIR

Inspeccion

PRUEBAS . . J Reformulacion
Documentar evidencia

IIIII\

. o Cuantificar impacto en
2 ANALIZAR Identificar deficiencia —> ctados financieros

RESULTADOS J
Comunicar resultados

Identificar causa raiz de la

DE FI N | R Trabajar con la gerencia —> 118 de cortrol

3 ACCIONES

v Seguimiento plan de accion J




Fallas de control mas comunes

Q Accesos sin restricciones a las aplicaciones financieras
@ Conflictos de segregacion de funciones (SOD)

I
LV
&

No se comprobo la integridad y exactitud de los informes
utilizados

Falta de evidencia de revision o la revision no se
documento




Deficiencias de control y debilidades materiales

Deficiencia de control

Deficiencia significativa

Debilidad material

Cuando el disefno u operacion de un control no permite a
la gerencia y/o empleados en el curso de sus funciones
asignadas, que prevengan o detecten incorrecciones de

manera oportuna
Se debe evaluar las deficiencias de control identificadas si
estas, individualmente o en combinacion, son deficiencias
significativas o debilidades materiales.

Informar a la gerencia

Puede producirse una o una combinacion de deficiencias
significativas en el control interno sobre la informacion
financiera. Es menos grave que una debilidad material,
pero lo suficientemente seria como para merecer la
atencion de los responsables de supervisar la presentacion
de informes financieros de la empresa.

Informar a los responsables del Gobierno
Corporativo

Puede producirse una o una combinacion de deficiencias
materiales en el control interno sobre la informacion
financiera, de modo que existe una posibilidad razonable
de que una declaracion erronea material de los estados
financieros anuales o intermedios de la compania no se
evite o detecte de manera oportuna.

Informar en los 10Q o en los 10K al identificarla
y hasta su remediacion

= Aplicacion de politicas contables distintos a los

generalmente aceptados

= Deficiencias en la aplicacion de controles sobre

transacciones que no son de rutina

= Fallas en la aplicacion de programas y controles

antifraude

= Identificacion de fraude cometido por la Gerencia

Senior
= Deficiencias significativas sin correccion
= Un ambiente de control no efectivo

= Funcion de Al o de evaluacion de riesgos no efectiva
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REMEDIACION

Actividades clave

» Trabajar con la Gerencia para examinar la
cusa raiz de la falla del control

» Desarrollar un plan de remediacion

» Comprender el riesgo que representa el
hecho de que el control no funcione con

estd disenado.

Resultados esperados

» Ejecucion de pruebas después de la remediacion.

» Informar a la Gerencia sobre las deficiencias de control y el
estado de la remediacion.

» Verificacion final de que el ambiente de control interno
implementado sea eficaz y de que la compafiia cumpla con
los requerimientos SOX




Remediacion

LA GERENCIA ES RESPONSABLE DE:

Tomar medidas correctivas cuando los controles no funcionan apropiadamente

Disefar e implementar un sistema sélido de controles internos

Supervisar el desempeio de los controles




AGENDA
JUEVES 12

Analisis y uso de aplicaciones
innovadoras para la gestion de
diversas actividades dentro de la
certificacion SOX.




INNOVACION
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Analisis Standard & Poor 500

.. Average company lifespan on S&P 500 Index (in years)
70
60
N EN LOS 80’

35 ANOS
40 -
HOY

» il l i T8 ANOS |
20 11 ,._RI .q_],_ o 1 120000 =
0 4950 19*85 1970 13L: 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

DATA: INNOSIGHT/Richard N. Foster/Standard & Poor’s




Estudio de Oxford University

Probability of a job becoming automatable

Telemarketers
Accountant and auditors
Retail salespersons
Technical writers

Real estate sales agents
Word processors and typists
Machinists

Commerical pilots
Economists

Health technologists
Actors

Firefighters

Editors

Chemical engineers
Clergy

Athletic trainers

Dentists

Recreational therapists

Source: Unnversty of Ouford, C B Frey and M Osbome, Morgan Staniey Research
Note Skt GoCupationd tarked Acomdng 1o thee protablity of becoming atamata

0.99

0.94

0.92

0.89

0.86

0.65

0.55

0.43

0.4

N 0.06
M 0.02
§ 0.008
§ 0.007
| 0.004

| 0.003

the

0.17




Digitial
Transformation

High
Performance
Teams

Product

Digital
Discovery

Journey!




.

.

CREATIVIDAD

Generar una gran idea

INNOVACION

Explotar una gran idea




REPENSANDO ALGUNAS ACTIVIDADES DENTRO DE
NUESTRA REVISION

SEGREGACION DE FUNCIONES
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Segregacion de funciones

(D) ——
Se puede
demostrar que los
privilegios de Juan

Pérez son los

apropiados?

Podrias
verificar si el
perfil asignado
a Juan Pérez es

el adecuado?

4

Puedo decirte qué permisos tiene
JP en este momento, pero no se
si son los apropiados

.
- o
* o
. .

o
.

N\ g
Podrias verificar si el perfil
. asignado a JP (de tu gerencia)
: es el correcto?

)
J

Estamos
cumpliendo con los
requerimientos de
la Legislacion SOX?

\ _/

6
Q?;?, Aguarden v

que haga un
curso de SAP
para
comprender qué
son estos

\_ codigos

Gerente de
area de
negocio

)
(]
.........
. Tagy
* a
. "
* ay
* L
. N
., .
‘e
L3

Administrador

EL DESAFIO:
» Visibilidad a los decisores

» Incorporar un proceso
continuo




OBTENCION DE
DATOS VIA
CONECTOR

" ANALISIS DE

CONFLICTOS

SoD (140MM)

\
\
\\

“Z" DISCOVERY

ALGORITMOS DE
REINGENIERIA

CLUSTERING DE
CONFLICTOS


https://demo-es.grclinks.com/

REPENSANDO ALGUNAS ACTIVIDADES DENTRO DE
NUESTRA REVISION

AUTOMATIZACION DE PRUEBAS

|IBDO




:Qué es RPA?

ES UN SOFTWARE

RPA es un software que ejecuta procesos
repetitivos basados en reglas. El
software esta entrenado basado en
especificaciones funcionales y se puede

ajustar en cualquier momento.

SIMULA EMPLEADOS

El software robot tiene acceso a diversas
aplicaciones con un ID o una contrasena.
El robot puede recopilar informacion o
cambiar datos. En consecuencia,
procesos administrativos y del negocio
pueden ser totalmente automatizados.

RPA es una solucion de software que imita la accion humana y permite realizar tareas conectando

F multiples sistemas o aplicaciones independientes, sin cambiar la estructura actual de IT de la empresa

SIMPLE INTEGRACION

Al no requerirse una renovacion de la
arquitectura de IT existente, se puede
alcanzar un alto nivel de automatizacion
sin grandes esfuerzos. RPA utiliza
mecanismos de control establecidos y
puede comunicarse con todos los
sistemas. Por lo tanto, no hay que crear
ninguna interfaz.




Beneficios

TECNOLOGIA NO INVASIVA

PRODUCTIVIDAD

P
G
)

VELOCIDAD DE PROCESAMIENTO

P

Pt
e
| /‘ PRECISION
Pt

P

P

' MULTIPLES AHORROS

PISTAS DE AUDITORIA

FLEXIBILIDAD




Enfoque

CRITERIOS DE SELECCION

Es un proceso La informacion
estandarizado, con manipulada se encuentra
intervencion manual e en formato digital? Existe PROCESO CANDIDATO

interaccion con la posibilidad de
aplicativos? digitalizacion?

CRITERIOS DE PRIORIZACION

TAREAS REPETITIVAS ALTO VOLUMEN REGIDO POR REGLAS ACCESOS A MULTIPLES
SISTEMAS/NO INTEGRADOS
CALCULOS MANUALES CONTENIDO SENSIBLE PUEDE EJECUTARSE FUERA ALTA TASA DE ERROR

DEL HORARIO LABORAL




Enfoque (BIS)

&

!

!

!

Codigo del
. Input Proceso Output

. Download de Cruce de datos / Captura de Email, reporte,
informacion Evidencia aviso...

X Download de Cruce de datos [ Captura de Email, reporte,
informacion Evidencia aviso...

; Download de Cruce de datos / Captura de Email, reporte,
informacion Evidencia aviso...

A Download de Cruce de datos [ Captura de Email, reporte,
informacion Evidencia aviso...

. Download de Cruce de datos / Captura de Email, reporte,
informacion Evidencia aviso...

. Download de Cruce de datos [ Captura de Email, reporte,

informacion

Evidencia

aviso...




Enfoque (BIS)

&

!

!

!

Codigo del

[ Input Proceso Output Autom

. Download de Cruce de datos / Captura de Email, reporte, 35%
informacion Evidencia aviso...

, Download de Cruce de datos / Captura de Email, reporte, 65%
informacion Evidencia aviso...

; Download de Cruce de datos / Capturade  |Email, reporte, 65%
informacion Evidencia aviso...

A Download de Cruce de datos / Captura de Email, reporte, 359
informacion Evidencia aviso...
Download de Cruce de datos / Capturade  |Email, reporte,

3 . .. . . . 100%
informacion Evidencia aviso...

; Download de Cruce de datos / Captura de Email, reporte, 35%

informacion

Evidencia

aviso...

Ejemplo: 50% automatizado (overall)

Maximizar la
utilizacion de los
acceso a obtenidos
(seguridad
informatica)

Reutilizar rutinas
programadas

Ir hasta donde es
posible...pero ir!




(Por qué RPA en SOX?




REPENSANDO ALGUNAS ACTIVIDADES DENTRO DE
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Financial
statement fraud

Asse! msappropriation only [ 1%,
Asse! mSappropriatbion and comuption T 1 Fin s
Corruption only o

gle
gy
5 105.000,00

5 350.000,00

Corruption, assat misappropristion, and financial statement fraud @@ 5%

Asset misappropriation and financial statement fraud o9 = 42%
Financial statement fraud only P = 26% 19% 15%
Corruption and financal statement fraud o9 - - -
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4%

de los fraudes son detectados
por auditorias externas
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meses posteriores a la
ejecucion del mismo




OBJETIVO

Identificar
relaciones
inusuales, patrones
anomalos / outliers
dentro del universo
total de la
contabilidad
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ENTORNO DE
TRABAJO

Compainias con
sistemas ERP
SAP®.

DATASETS
UTILIZADOS

Tabla BKPF, BSEG
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TECNOLOGIA
UTILIZADA

R / R. Studio. PowerBlI
Services



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/cf579adf-911c-443f-9b0d-4ba2aaadc67f/reports/83bddd71-9320-437c-9935-f7aa8a47a6a0/ReportSection
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