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RESUMEN DEL ESCENARIO LOCAL 2023: 

MALO

 Inflación muy elevada

 Clima. Menor cosecha. Menores exportaciones

 Déficit fiscal

 Bajo nivel de reservas  

 Restricción de importaciones  - Impacto para la industria

 Estancamiento de la economía

 Año electoral
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ESCENARIO CONTINUADO  - CLAVES 2022-2023

1.135.870.894.035 Prima devengada total

Junio 2022 Diciembre 2022

1.598.015.806.912 

Siniestralidad total 49% 48%

Gastos totales 40% 41%

Resultado Técnico 11% 11%

Resultado Financiero -14% -12%

Marzo 2023

1.990.300.800.792 

48%

41%

11%

-11%
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ESCENARIO CONTINUADO  - CLAVES 2022-2023

Resultado técnico general: + 11%

✓ Vida y retiro

✓ Personas

✓ Créditos

✓ Caución

✓ Responsabilidades

✓ Patrimoniales (no 

vehículos)

Les va bien

✓ Riesgos del Trabajo

Resultado Técnico Negativo

✓ Automóviles

✓ Motovehículos
43%

24%

33%

Vida individual 54%

Créditos 50%

Vida obligatorio 46%

Responsabilidad 

Civil
44%

Técnico 42%

Transporte de 

Mercaderías
37%

Sepelio 30%

Share

Resultado
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ESG
En el TOP 10 de las preocupaciones para 

los ejecutivos de seguros – nivel global.

Políticas

Suscripci
ón

Contrata
ciones

Inversion
es

Riesgos y 
Complian

ce

Reportes 
no 

financier
o

Auditoría



BDO ANNUAL CONFERENCE HAMBURG 2019

¡Muchas gracias!



Gestión de 
riesgos ESG en 
seguros

JOAQUÍN TRIBOLO | ESG & Compliance Leader 
BDO en Argentina
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Acuerdo conceptual

¿De que hablamos cuando hablamos de “Gestión de riesgos”?

La gestión de riesgos es el proceso de identificar, evaluar y 
controlar los riesgos para proteger los activos y lograr los 
objetivos de la organización. (ISO 31.000:2018)

¿Qué es “ESG”?

La sigla ESG se refiere a los factores ambientales, sociales y 
de gobierno corporativo. Estos factores se consideran al 
evaluar el desempeño de una empresa en términos de 
sostenibilidad.



Acuerdo conceptual

Entonces, podemos definir la gestión de riesgos ESG como:

El proceso para identificar, evaluar, mitigar y comunicar 
los riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo 
que pueden afectar a una organización. 



Motivos para gestionar los riesgos ESG

1. Mejora de la 
reputación

2. Reducción de costos

3. Oportunidades de 
crecimiento

4. Ser más innovador

5. Previsión de la 
presión regulatoria

6. Requerimiento de 
organizaciones 

7. Demanda de 
diferentes stakeholders

8. Demanda de 
inversores

9. Priorización

10. Lenguaje común



Sobre las NIIF S1 y S2

¿Qué son las NIIF S1 y S2?

Las NIIF S1 y S2, publicadas en marzo de 2023, son normas 
internacionales que establecen requisitos para la divulgación de 
información financiera relacionada con la Sostenibilidad. 

La S1 aborda requerimientos generales

La S2 es temático, se trabaja sobre 
riesgos y oportunidades de divulgación 
frente al cambio climático



Pasos de un sistema de gestión de riesgos ESG

3 Definir los Planes de mitigación
1

2

4

5
Identificar
riesgos
ESG

Evaluar riesgos
ESG

Implementar los Planes 
de mitigación

Monitorear y revisar los 
Planes de mitigación



Riesgos ESG en Seguros

1. Amplificación de riesgos

2. Información transparente

3. Gestión de inversiones

4. Conductas responsables y riesgo 
ético

5. Cambio Climático

6. Toma de decisiones sin ESG



Riesgos ESG en Finanzas

1. Conflicto de intereses

2. Prácticas de préstamos

3. Generación de inclusión y 
capacidad financiera

4. Análisis crediticio ESG

5. Cambio Climático



Reflexiones Finales
 La gestión de riesgos ESG permite priorizar las amenazas y 

ordenar esfuerzos para la optimización en el uso de 
recursos.

 Los riesgos ESG son transversales a todos los procesos y 
actividades.

 Se puede realizar en etapas, facilitando su aplicación.

 Ya no se trata de algo que dependa de “la buena voluntad” 
del C-Level de la Cía. 

 Las expectativas, necesidades y exigencias de las PI 
(especialmente Organismos Reguladores e Inversores) en 
materia ESG son crecientes. ¡No lleguemos tarde!



Joaquín Tribolo

Joaquín Tribolo
ESG & Compliance Leader
Tel.: (54 11) 4106 7000
jtribolo@bdoargentina.com
Madres de Plaza 25 de Mayo 3020, Piso 6 Of. 2
S2013SWJ - Rosario, Prov. Santa Fe, Argentina.
www.bdoargentina.com

mailto:jtribolo@bdoargentina.com
http://www.bdoargentina.com/


Inversiones ESG en 
nuestros porfolios



Por qué el desarrollo de ESG

Murieron 11 trabajadores, la multa fue de 53.8 
Billones de dólares para limpiar las costas, y 
reparar los daños económicos locales.

Las acciones de BP cayeron un 51% en 40 días 
en la Bolsa de Valores de Nueva York, pasando de 
$60,57 el 20 de abril de 2010 a $29,20 el 9 de junio, 

su nivel más bajo desde agosto de 1996. 

El 25 de junio, el valor de mercado de B P  
alcanzó un mínimo de 1 año. El valor total 
perdido por la empresa desde el 20 de abril fue 

de 105.000 millones de dólares.

BP 2010
El hundimiento de la plataforma de petróleo 
Deep horizon en el golfo de México, explotó, y se 
hundió generando el mayor derrame de petróleo 
en la historia de perforación petrolera marina.

Murieron 85 personas, 80.000 evacuados y 
arrasó con 18.800 construcciones.

El reclamo fueron 30 Billones de dólares en 
deudas por incendio, que excedía sus activos y sus 
pólizas de seguro. A principios de 2019, PG&E se 

declaró en bancarrota del Capítulo 11. 

Pagó $25,500 millones para resolver sus pasivos 
relacionados con incendios y gastó $11,700 millones 
en estrategias para mitigar el riesgo de incendios 

forestales entre 2019 y 2022..

PG&E (2018)
Entro en quiebra como consecuencia de 
los incendios en Carolina del Norte.

El valor de Facebook cayó US$37.000 millones 
por un escándalo que comenzó con un 
aparentemente inocente test de personalidad 

en la red social.

Cambridge Analytics (2018)
FB fue afectada tras la publicación de una serie 
de investigaciones periodísticas que afirman que 
la consultora Cambridge Analytica adquirió de 
forma indebida información de 87 millones de 
usuarios de la red social en Estados Unidos.



Análisis del impacto del Cambio climático en la gestión de 
activos.

Investigación y análisis.

Criterios claros de selección de inversiones.

Diálogo y compromiso con las empresas o proyectos 

financiados.

Integración factores ESG en el proceso de inversiones.

Informar de manera transparente a nuestros clientes.

Monitorear y evaluar Inversiones.



Resultados ESG

Cumulative Index Performance - Nat Returns (USD)
(Apr 2008 - Apr 2023)

MSCI EM ESG 
Leaders

MSCI Emerging 
Markets

Annual Performance (%)

YEAR MSCI E M
ESG LEADERS

MSCI 
EMERGING 
MARKETS

2022 -22.79 -20.09

2021 -2.07 -2.54

2020 20.09 18.31

2019 19.74 18.42

2018 -14.98 -14.57

2017 40.37 37.28

2016 13.39 11.19

2015 -12.30 -14.92

2014 4.84 -2.19

2013 1.26 -2.60

2012 21.12 18.22

2011 -13.06 18.42

2010 25.53 18.88

2009 75.49 78.51

Apr Jul Oct Jan Apr Jul Oct Jan Apr Jul Oct Jan Apr
2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2022 2023

300

174.07

117.64

200

100



Por qué las compañías  en las que podemos  invertir adoptan 
criterios ESG

PARA: POR: 

Convicción,  
Propósito.

Acceder al financiamiento.  

Cumplir con los reguladores.

Aprovechar oportunidades  comerciales 
(relación con proveedores, clientes o 
consumidores).

Mejorar la gestión de riesgos.  

Mejorar la reputación.

Innovar o competir.

Retener talento joven.

PARA: 



Bancos.

Empresas  

Mercados lanzando paneles específicos.

Inversores Institucionales Fondos comunes de
inversión, las  aseguradoras; las fundaciones, 
family offices, fondos de inversión VC;

Consultores, calificadores, agentes de 
información.

Organismos multilaterales como el IFC, IDB que  
proveen financiamiento a proyectos nuevos a 
nivel  regional o global exigen esta condición.
 

Quiénes se están 
“enverdeciendo” 
(ENFS)



LISTADO EMPRESAS DEL  
ÍNDICE DE 
SUSTENTABILIDAD

BANCO HIPOTECARIO S.A.  

BANCO MACRO S.A.

BANCO BBVA ARGENTINA S.A.
BOLSAS Y MERCADOS ARGENTINOS S.A.  

CENTRAL PUERTO S.A.

ENEL GENERACIÓN COSTANERA S.A.  

GRUPO CLARÍN S.A.

GRUPO FINANCIERO GALICIA S.A.  

GRUPO SUPERVIELLE S.A.  

HOLCIM ARGENTINA S.A.

IRSA INVERSIONES Y REPRESENTACIONES S.A.  

LABORATORIOS RICHMOND S.A.C.I.F.

LOMA NEGRA COMPAÑÍA INDUSTRIAL ARGENTINA S.A.  

MOLINOS AGRO S.A.

MOLINOS RÍO DE LA PLATA S.A.  

PAMPA ENERGÍA S.A.

S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F.  

TELECOM ARGENTINA S.A.

TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A.  

YPF S.A.

Emisiones en el  
panel SVS 
BYMA

#50
Emisiones del  

panel GC y 
GC+

Opciones en Mercado de capitales ESG en Argentina

5



Sustentable

Verde
USD 1.129.695.899

10%

8% Social
USD 141.281.387

USD 106.763.046

82%

MERCADO ARGENTINO 
DE  BONOS Y FONDOS 
ESG

Jurídicas

Humanas
1958

94%

115

6%

CANTIDAD DE CUENTAS DE  
PERSONAS HUMANAS Y JURÍDICAS  

EN FONDOS ASG

GALILE
OSUSTENTABLE ASG

ESG ST FCI ASG

FIMA SUSTENTABLE 
ASG

SUSTENTABLE ASG

MERCADO 
ARGENTINO  
FCI ESG

Total:

USD 11.801.449

QUIRON FCI  
VERDE Y  
SUSTENTABL
E

USD 
94.647

USD 
841,004

QUINQUELA RENTA 
MIXTA  
SUSTENTABLE 
ASG

USD 1,245,378

SUPERFONDO

USD 
2.547.806

USD 
2.046.590

USD 
5.026.024

Opciones en el Mercado de capitales ESG en Argentina

Total emisión bonos SVS:

USD 1.377.740.333



IMPACTOS OBTENIDOS  
POR LOS INVERSORES  
DEL FONDO ESG ST

Hasta el 31/07/23

5.147,9
Megavatios horas de  
producción de energía limpia

1.097
Hogares abastecidos  
con energía limpia

2.518
Toneladas de CO2 -  
Gases Tóxicos evitadas

9
Empresas Mipyme  
financiadas

11
Comerciantes Mipyme  
financiados

13
Cumplimiento de 13 de  los 
17 ODS propuestos por  
Naciones Unidas.

+245%
Rendimiento del

fondo en 23 meses  
de su lanzamiento.

ST ESG  
FCI ASG

Resultados reales de un fondo ESG en Argentina



Qué se recomienda mirar

Estrategia, la integración con sustentabilidad.

SI la G  es 
fuerte,  la 
A y S,  lo 

serán  
también.

Derecho de los accionistas.

Remuneración de los ejecutivos.

Prácticas de auditoria y rendición de cuentas.  

Independencia y estructura del board.

% de directores No ejecutivos.

- Duración de los mandaros

- % y numero de mujeres. Si la mujer es CEO

- Composición de 3 comités característicos.



Síntesis

Hay posibilidades de  inversión rentables en Argentina  que se 
basan en mejorar la administración de riesgos o fomentar 
nuevas  oportunidades. 

Muchas acciones que necesitamos desarrollar requieren 
tiempo y nos generarán una ventaja competitiva: Capacitación, 
entrenamiento de equipos financieros, aprendizajes, desarrollar 
nuestros propios sistemas de evaluación,  monitoreo, reportes y 
rendición de cuentas.

A diferencia de otras actividades, este ecosistema tiene mucha  
capacidad de colaboración y apalancamiento. ¡Aprovéchenla!



¡Gracias!

Sigrid Tolaba

Sigrid_tolaba

+5411-39331180
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